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peniry anul 3017
privind aetivitatea regiilor autonome sflate sub tutela UAT Municipiul Siceie

Prezentul raport a fost elaborat ca urmare a legislatiei privind guvernana corporativii a
intreprinderilor publice avind drept scop evidentierea principalelor rezultate obtinute in anul 2017 de
catre regiile autonome aflate sub tutela UAT Municipiul Sicele, respectiv:

- Regia Publica a Padurilor Sacele RA

- Servicii Sacelene SRL este infiintatd prin reorganizarea RAGCPS Sicele ( cf. HCL
64/21.04.2016) in societate cu raspundere limitatd cu capital integral de stat,in subordinea unitatii
administrativ teritoriale- Consiliul Local Sécele.

Definitii:

|. guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli care guverneazd sistemul
de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica
tutelard si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere,
directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate;

2. intreprinderi publice:

a) regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritoriald;

b) companii si societd(i nationale, societafi la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este
actionar unic, majoritar sau la care define controlul;

¢) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice previzute la lit. a) §i b) defin o
participatie majoritard sau o participatie care le asigurd controlul;

3. autoritate publicé tutelard - institutia care:

a) coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la pet. 2 lit. a);

b) exercitd, in numele statului sau al unita{ii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice prevazute la pet. 2 lit. b);

¢) coordoneazi exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice previzute la pet. 2 lit.
a) si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlatd;
Cadru legislativ general aplicat:
Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome §i societati
comerciale, cu modificdrile si completdrile ulterioare
OUG nr.109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare
Ordonanta nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile §i completdrile ulterioare



Ordinul nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-
financiari de citre operatorii economici cu capital/ patrimoniu integral ori majoritar definut direct
sau indirect de autorititile publice centrale ori locale, precum si a procedurii de transmitere a
datelor in vederea intocmirii Raportului anual conform art.58 din OUG nr.109/ 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

REGIA PUBLICA A PADURILOR SACELE RA
1L.FOND FORESTIER.

Regia Publicd Loeala a Padurilor Sicele R.A. administreazd o suprafa(d totald de 12,688 ha fond
forestier, din care 12.682 ha proprietate publicd a Mun.Sicele §i 6 ha proprietate privatd a Biserieil
Evanghelice Lutherane Turcheg ( in baza unui contract de prestdri servicii silvice ) .

Fondul forestier proprietate publicd a Mun.Sécele este format din urmatoarele categorii de folosinga :
12.540 ha padure, 3 ha culturd silvica, 40 ha drumuri forestiere,1 ha cladiri i curfile aferente,46 ha
terenuri administrative, 36 ha terenuri destinate impaduririi , 3 ha terenuri neproductive i 13 ha ocupati
— litigii.

Din volumul brut de masa lemnoasa destinat recoltdrii in anul 2017 , s-a contractat initial un volum
total de 52,7 mii mc cu valoarea de 10.007.995 lei, fara TVA, din care catre agenti economici un volum
de 42,6 mii mc cu valoarea de 8.386.434 lei, farda TVA , iar citre populatie, un volum de 10,1 mii mc (
din care 9,1 mii me lemn de foc si 1,0 mii mc lemn de lucru) cu valoarea de 1.621.561 lei, farda TVA .

Volumul brut total de 42,6 mii mc masa lemnoasd contractat inifial citre agenti economici s-a
diminuat cu 2,4 mii mc ,datoritd rezilierii a trei contracte . Valoarea acestora este de 296.059 lei , fara
TVA . Rezilierea a survenit din motive obiective , ca urmare a lipsei disponibilitétilor financiare ale unor
agenti economici §i a conditiilor foarte grele de recoltare a masei lemnoase .

in consecintd , volumul brut de masd lemnoasd contractat pand la finele anului 2017 cétre agenfi
economici si intrat in circuitul recoltarii este de 40,2 mii mc , cu valoarea totald de 8.090.375 lei , fara
TVA .

Volumul brut total de masa lemnoasd valorificat pdnd la finele anului 2017 este de 39,5 mii me cu
valoarea de 7.843.065 lei , fiird TVA,

Din masa lemnoasd destinatd agentilor economici, s-a valorificat (facturat) volumul de 32,8 mii
me brut, cu valoarea de 6.857.351 lei , fard TVA ( pre{ mediu de 208,83 lei/mc brut ) .

Din masa lemnoasa destinatd populatiei s-a valorificat un volum brut de 6,7 mii mc, cu valoarea de
085.714 lei, fard TVA ( prey mediu de 147,38 lei / mc brut ),

Din volumul brut de masa lemnoasa destinat recoltdrii in anul 2017, in cuantum de 52,7 mii me, s-a
recoltat volumul de 40,0 mii mc , din care 32,5 mii mc de catre agenti economici si 7,5 mii mc pentru
populatie.

Nu s-a recoltat volumul total de 12,7 mii mc masa lemnoasd , datoritd lipsei disponibilitafilor
financiare ale agentilor economici parteneri ( aceasta a dus la nepredarea spre exploatare a masei
lemnoase conform esalondrilor initiale si la decalarea termenelor prevdzute in contracte , cu influenta
negativa asupra veniturilor regiei ) , a cazurilor de forta majora generate de starea nefavorabila a vremii (
strat gros de zapada , ploi abundente ce au dus la imposibilitatea colectdrii materialului lemnos din
padure , etc. ) , a rezilierii a trei contracte de masa lemnoasa pe picior , a necontractérii unui volum de
1,3 mii mc masa lemnoasi pe picior care desi a fost scoasd la licitatie de mai multe ori nu a fost
adjudecatd , dar si datoritd necesitatii credrii unei rezerve de masa lemnoasa pentru ultimul an ( 2018 )
de aplicare a amenajamentului silvic  ( ca urmare a impactului negativ al téierilor ilegale de arbori din
primii noud ani de aplicare a amenajamentului silvic , §i a numeroaselor produse accidentale aparute —
doboraturi §i rupturi de vént gi de zapadd , arbori atacati de insecte , coroborat cu obligatia precomptérii
lor cu produse principale ) , astfel incét i in anul de productie 2018 sé se recolteze §i si se valorifice
volume de masa lemnoasa suficiente , care s acopere toate cheltuielile de gospodarire ale padurilor §i in
plus sd genereze profit pentru proprietar .

Prin nerecoltarea volumului de 12,7 mii mc masa lemnoasa pe picior nu au fost afectati indicatorii de
performanta ai regiei .

in acest context , desi am fost confruntati cu o serie de neajunsuri in ceea ce priveste valorificarea
masei lemnoase , precizdm cd au crescut profitul brut ,rata profitului , productivitatea muncii ,



cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale , ca urmare a faptului ea masa lemnoasd pusd tn eireuitul
economic s-a valorificat la prefuri unitare mult mai mari decét cele prognozate ( 208,83 lei/me brut
realizat ,fatd de 158,44 lei/me brut prognozat la inceput de an pentru agenti economici) .

Valorificarea superioatd a masei lemnoase s-a efectuat ca urmare a influenjei favorabile a  piejei
lemnului , in contextul in care cererea de lemn a fost mai mare decit oferta.

Masa lemnoasi ce s-a valorificat pe parcursul anului catre agen{i economici a fost contractatd prin
licitatie, organizandu-se in acest sens, in conditiile legii , zece licitafii , din care doua la sfarsitul anului
2016 ( din care la cea de-a doua nu s-a prezentat niciun agent economic ) si opt pe parcursul anului 2017.

De asemenea in vederea deruldrii in bune conditii a activitdtii pe anul 2018, R.P.L.P. Sicele R.A. a
organizat si a derulat in data de 12.12.2017 o licitatic de masa lemnoasd pe picior aferentd anului de
productie 2018 , contractandu-se cu agenfi economici un volum de 24,3 mii mc brut, cu valoarea de
5.139.328 lei, farda TVA (211,83 lei/mc brut ).

Din tiieri ilegale si confiscari s-a valorificat cdtre populatie un volum brut de 0,4 mii me material
lemnos, cu valoarea de 54.231 lei, fara TVA ( 151,06 lei / mc brut ).

S-au executat tiieri de ingrijire pe suprafata de 130,3 ha fond forestier , din care pe 20,8 ha degajari ,
pe 11,8 ha curatiri si pe 97,7 ha rarituri.

La solicitarea Primariei Mun.Sacele, in baza unor hotaréri ale consiliului local, R.P.L.P. Sicele R.A.
a acordat cu titlu gratuit lemn de foc cétre ldcage de cult ( 32 mc / 52 mst ) , catre 27 de persoane
nevoiase ( 54 mc / 87 mst ) , citre 32 de veterani de rizboi ( 96 mc / 155 mst ) si citre 17 pensionari
silvici ( 102 me / 164 mst ) , citre Casa Crestind “Csango Haz” ( 22 mc / 36 mst ) , citre “Centrul de zi
pentru copii aflati in situatii de risc” ( 50 mc / 80 mst ) , citre 42 salariaii ai R.P.L.P. Sicele R.A. sub
forma de competintd ( 225 me / 363 mst ), livrandu-se in acest mod un total de 581mc ( 937 mst ) lemn
de foc fag §i diverse tari. Transportul lemnului de foc destinat veteranilor de razboi a fost asigurat in mod
gratuit de catre R.P.L.P. Sicele R.A. . De asemenea, s-a acordat cu titlu gratuit ,pe baza de hotdréri ale
consiliului local , volumul de 18 me lemn lucru rdginoase catre doi cetdfeni ai Mun.Sicele aflafi in
situatii deosebite , iar citre Parohiile Ortodoxe Turches I §i Il volumul de 29 mc lemn de lucru riginoase.
Volumul total de lemn de foc livrat cétre cetafenii Municipiului Sacele este in cuantum de 10.262 metri
steri .

S-au efectuat lucrdri de punere in valoare ( marcdri ) ale masei lemnoase pe picior in scopul
valorificirii , pentru un volum total de 45,9 mii me,din care 15,1 mii me pentru productia anului 2017 si
30,8 mii me pentru productia anului 2018.

in alta ordine de idei,personalul silvic al regiei a executat la solicitarea a 31 proprietari de fanete din
Mun.Sicele marciri pe terenurile acestora, volumul de masa lemnoasé pus in valoare fiind de 483 mc .

Acesta a fost utilizat de proprietari pentru nevoi proprii.

Activitatea compartimentului fond forestier s-a caracterizat printr-un efort susfinut in ceea ce
priveste aplicarea tratamentelor silviculturale arboretelor ajunse la varsta exploatabilitatii tehnice ,
recoltarea masei lemnoase afectate de doborituri si rupturi de vant §i de fenomenul de uscare, pentru
asigurarea unei bune stari de sdnatate padurii , executarea lucrdrilor de ingrijire in arborete tinere,
prevazute de normele tehnice silvice §i de amenajamentele silvice §i valorificarea masei lemnoase din
posibilitatea anului de produetie 2017, atdt citre agen{i economici cét i cAtre populatie , in vederea
satisfacerii nevoilor acestora .

Pe parcursul anului 2017 s-au organizat actiuni prin care s-a acordat cetdfenilor din cartierul Garcin,
contra cost , la prefuri mici ( media este de 38 lei / carutd , cu TVA inclus ) lemn de foc provenit
din resturi de exploatare , craci,vreascuri ,usciituri , curdtiri §i resturi de arbori uscati , provenite din
procesul de eliminare naturald , aflate in cuprinsul fondului forestier sau in albiile pérdiclor de munte. in
acest sens au beneficiat de actiunile mai sus mentionate un numér de 1121 familii nevoiage , lemnul
livrat , fiind in volum de 1632 mst ( 1012 me¢ ) . Valoarea acestui material lemnos este in cuantum de
35.495 lei, farda TVA.

Pentru informare , vd comunicam ci in cursul lunii noiembrie a avut loc monitorizarea anuald a

certificarii padurilor in sistem FSC® ( Forest Stewerdship Council). in urma vizitei de monitorizare,
efectuati de o echipa de auditori din fard si striinitate , raportul preliminar intocmit atesta
aplicarea unui management responsabil de citre RPLP Sicele RA in gospodirirea padurilor.
Certificatul FSC® obtinut atestii faptul cii pidurile Municipiului Sicele sunt gospodarite
conform standardelor FSC®, respectiv conform conceptelor si principiilor dezvoltirii durabile. De
asemenea se urmareste imbunatafirea sistemelor de management, incluzénd aici mecanismele de



planificare, monitorizare, evaluare §i raportare in acord cu standardele internationale.
Vinzarea lemnului provenit dintr-o padure certificatd este mult mai facild gi are acces pe orice piata.
Cheltuielile inregistrate in cursul anului 2017 cu ocazia monitorizirii anuale a certificdrii FSC® au

fost de 23.364 lei .

De asemenea, tot in cursul lunii noiembrie a avut loc $i monitorizarea anuali a sistemului ** Due
diligence” impus prin Regulamentul ( UE) nr.995/2010 si H.G.470/2014, prin care se urmareste
combaterea comerfului cu lemn si produse din lemn recoltat in mod ilegal. Cheltuielile inregistrate cu
ocazia monitorizarii anuale a DDS au fost de 3.312 lei.

2.PAZA FONDULUI FORESTIER.

Pentru a combate taierile ilegale de arbori gi sustragerile de material lemnos in perioada
01.01.2017 - 31.12.2017 s-au executat 5053 actiuni de pazd si de patrulare pe drumurile publice ,
forestiere i in fond forestier atit pe timp de zi cdt §i pe timp de noapte , din care 4008 actiuni efectuate
de citre personalul silvic , 119 efectuate de personalul silvic cu politia nationald , 0 efectuate de
personalul silvic cu politia locald , 47 efectuate de personalul silvic cu jandarmeria la punctul fix
Vl.Dreasa , 0 efectuate in comun de citre toate institutiile mai sus mentionate §i 730 efectuate de
personalul silvic la punctele fixe §i permanente de pazd,situate la VI. Dreasa ( 365 actiuni) §i respectiv
canton silvic Gérein ( 365 actiuni efectuate , din care 138 impreund cu agenti de pazé in baza unui
contract prestari servicii de paza la punctul fix canton Gércin ) . De asemenea s-au efectuat 149
actiuni de pazi si patrulare in fond forestier impreuni cu agenti de pazi insotiti de ciini utilitari,
in baza unui contract de prestiri servicii paza la punctul fix canton Gércin si de gardare a personalului
silvic al regiei , patrulare si interventie in comun in fondul forestier aflat in administrare , incheiat cu un
agent economic autorizat in acest scop .

Valoarea totald decontatd pe contractul mai sus mentionat a fost de 94.071 lei , fara TVA ( din
care 58.147 lei , fard TVA pentru patrulari in fondul forestier , adica 390,25 lei , fara TVA / actiune §i
35.924 lei , fard TVA pentru paza la punctul fix Gércin ) .

in acest context s-au intocmit 81 procese verbale de constatare a contraventiei silvice
aplicAndu —se amenzi in cuantum de 195.500 lei ,valoarea prejudiciilor pentru care regia s-a constituit
parte civild , fiind de 30.713 lei. Este important de mentionat faptul cd atat amenzile cdt i despagubirile
nu sunt achitate de catre faptuitori , legislatia in vigoare fiind foarte permisiva §i ambigud in ceea ce
priveste efectuarea executdrii silite , ceea ce duce la prejudicierea bugetului local i regiei cu importante
sume de bani ( pe perioada de la infiintarea regiei — 0ct.2006 §i pénd in prezent s-au aplicat un numar de
1895 amenzi  in valoare totala de 2.730.455 lei ) si la incurajarea faptelelor ce constituie contraventii
sau infractiuni silvice.

De asemenea , s-au intocmit 4 plangeri penale cu autori cunoscuti §i 29 plangeri penale cu autori
necunoscuti, acestea fiind trimise spre solugionare la Parchetul de pe langa Judecatoria Bragov.Pentru
aceste infractiuni R.P.L.P. Sicele R.A. s-a constituit parte civild in vederea recuperdrii  prejudiciului
cauzat fondului forestier 1n cuantum total de 245.955 lei.

Volumul taierilor ilegale este de 763 mc masa lemnoasi ( din care 85 mc reprezinta taieri ilegale
justificate de personalul silvic prin procese verbale de contraventie, 21 mc  reprezintd taieri ilegale
justificate de personalul silvic prin pldngeri penale cu autori cunoscuti , 437 me reprezintd taieri ilegale
justificate de personalul silvic prin plangeri penale cu autori necunoscuti ) din care s-a recuperat un
volum de 375 mc material lemnos , acesta fiind valorificat aproape in intregime , conform prevederilor
legale in vigoare , constituindu-se venit pentru regie. Pentru volumul de 7 mc tdieri ilegale nejustificate
s-au aplicat personalului silvic gestionar imputatii in cuantum de 1.176 lei , cu TVA inclus, iar pentru
volumul de 213 me taieri ilegale nejustificate s-a acordat limitarea raspunderii patrimoniale conform
prevederilor legale in vigoare ( valoarea imputatd in acest caz personalului silvic gestionar este de
1.637 lei, cu TVA inclus ) .

Evidenierea acestora s-a realizat prin efectuarea in teren,conform regulamentului de paza in
vigoare, de catre personalul silvic cu atributii de paza, a unui numar de 76 controale de fond § ia 10
controale partiale , precum si a actiunilor de paza si patrulare prezentate la alineatul 1 de la capitolul
referitor la paza fondului forestier.

Din datele de mai sus rezulta ca din volumul total de taieri ilegale s-a recuperat si s-a valorificat
un procent de 49,1 % (media lunara este de 63,580 me masa lemnoasa taiata ilegal , din care 31,226



mc recuperata ),

Fata de anul 2016 se constata ca volumul taierilor ilegale s-a diminuat cu 6,0 % ( de la 67,651
me masa lemnoasa taiata ilegal lunar in anul 2016 , la 63,580 mc masa lemnoasa taiata ilegal lunar
in anul 2017 ), iar volumul de material lemnos recuperat din taieri ilegale s-a diminuat cu 7,6 % (
de la 56,7 % in anul 2016 , la 49,1 % in anul 2017 ).,

In acest context va aducem la cunostinta ca din volumul total taiat ilegal in anul 2017 la nivel de regie,
taierile ilegale din UP VIII Garein reprezinta 54,39 % ( adica 415 mc din totalul de 763 mc ) , iar taierile
ilegale din UP VII Doftana reprezinta 38,66 % ( adica 295 mc din totalul de 763 mc ) . Ponderea mare a
taierilor ilegale in UP VIII si UP VII se datoreaza accesibilitatii foarte ridicate a fondului forestier si a
vecinatatii cu cartierul Garein.

S-au intocmit si transmis catre Parchetul de pe linga Judecatoria Brasov doua plingeri penale , din
care una pentru ultraj ( agresarea personalului silvic aflat in exercitarea atributiilor de serviciu ) si una
pentru distrugere .

Armamentul din dotarea personalului silvic nu a fost utilizat , nefiind cazul.

In alta ordine de idei,in derularea activitatii de paza a fondului forestier aflat in
administrare, R.P.L.P. Sacele R.A. se confrunta cu o seri¢ de probleme,dintre care le enumeram pe
cele mai importante :

1.— Legislatia in vigoare prezinta o serie de lacune ,in multe situatii ea neputind fi aplicata decit partial
pentru cazurile particulare ce se intilnesc in activitatea de paza a fondului forestier proprietate publica a
Mun. Sacele .

2.~ Contextul social —economic al zonei este de natura sa permita proliferarea fenomenului infractional
asupra fondului forestier aflat in administrarea regiei.

3.~ Probleme deosebite de paza sunt pe circa 4200 ha fond forestier,situat limitrof cartierului Garein , de-
a lungul DN 1A pina in zona Babarunca, precum si pe VI.Doftanei , lungimea lizierei de padure ce este
foarte expusa taierilor ilegale de arbori si sustragerilor/furturilor de material lemnos ca urmare a
orografiei terenului ( conditiilor locale de relief ) si a accesibilitatii accentuate, fiind de peste 50 km.

4~ Politia Locala Sacele nu a mai participat la actiuni comune de paza cu personalul silvic al regiei
din data de 01.03.2011, retragandu-si sprijinul de la cele doua puncte fixe permanente de paza,situate la
Vl.Dreasa ,respectiv la cantonul silvic Garein . In contextul in care jandarmii participa doar la actiuni
punctuale la punctul fix de la VI.Dreasa , iar politia nationala intervine pe baza de solicitare a
personalului silvic , in functie de efectivele disponibile , eficienta acestui punct fix este considerabil
diminuata ( personalul silvic nu are competenta de a verifica pe DN1A autovehiculele si carutele ) .
5.-Cetatenii din cartierul Garcin pun o presiune mare asupra personalului silvic. Acordarea de material
lemnos catre cetatenii din cartierul Garcin are influente negative majore asupra activitatii regiei, in sensul
ca acestia nu respecta legislatia silvica si taie fara drept arbori nemarcati ,sustrag /fura material
lemnos,omit uneori sa achite contravaloarea materialului lemnos achizitionat ,personalul silvic neputind
face fata situatiei.

6.~ Persoanele din carticrul Garcin care isi duc traiul prin obtinerea de venituri ilicite din savirsirea de
delicte silvice sunt foarte bine organizate ( actioneaza in grupuri mari , dotate cu cai , clini , telefoane
mobile si fierastraie mecanice; faptuitorii de regula sunt agresivi si actioneaza in cele mai multe
cazuri pe timp de noapte ; personalul silvic este urmarit de catre faptuitori si atunci cind acesta incheie
programul de patrulare incep actiunile de taieri ilegale si de sustragere lemn ) .

7.~ Personalul silvic cu atributii de paza este in prezent in numar de 32 de salariati , in concordanta cu
prevederile legale in vigoare,dar datorita amplorii fenomenului infractional din zona nu poate face fata
situatiei din teren.Pe parcursul celor unsprezece ani de cind isi deruleaza activitatea R.P.L.P.Sacele R.A,
s-au facut suplimentari periodice cu personal silvic de paza , dar acestea nu au avut efectul scontat
.deoarece fenomenul contraventional/infractional are 0 amploare mare in zona.

8. — Amenzile aplicate si despagubirile stabilite prin procesele verbale de contraventie pentru pagubele
cauzate fondului forestier prin taiere fara drept de arbori si/sau sustragere de material lemnos nu sunt
achitate de faptuitori , neefectuindu-se executarea silita a acestora ( sau daca ea se face se constata ca
faptuitorii sunt insolvabili ) , fapt ce duce la concluzia inradacinata printre acestia ca pot continua cu
delictele silvice pentru ca nu sunt trasi la raspundere si nu au de suferit cu nimic.

Avind in vedere problemele deosebite de paza cu care ne confruntam , faptul ca delincventii
sunt intr-o permanenta specializare ( de regula ei se adapteaza rapid la toate masurile pe care le



intreprindem ) propunem luarea de masuri ferme , dupa cum urmeaza :

A. IN PLAN LEGISLATIV.

|.- inferzicerea accesului in padure a persoanelor fizice neautorizate , dotate cu atelaje ,
fierastraic mecanice si topoare .

2.- restrictionarea circulatiei atelajelor pe DN1A,acestora permitindu-li-se sa se deplaseze
pe el in intervalele orare 9,00 -16,00 ( pentru perioada din an 01.10, - 30.04.) , respeetiv 9,00-19,00 (
pentru perioada din an 01,05, - 30.09.) .

3.- reintroducerea in legislatia silvica ( Codul Silvic , Regulamentul de paza ) a notiunii de risc
normal al serviciului si definirea exacta a acesteia,

4.- definirea notiunii de exercitiul autoritatii publice ,mentionata in Codul Silvic ( art.51,alineat
3),in H.G. nr.1076/2009 pentru aprobarea Regulamentul de paza a fondului forestier ( art.6 ),precum si
in alte acte normative.

5.- reformularea prevederilor art.46 — 52 din Legea nr.17 / 1996 privind regimul armelor de foc si
al munitiilor, cu referire in mod special la situatiile in care se poate face uz de arma ( solicitam sa se ia
in considerare contextul zonei in care ne derulam activitatea ).

6.- reformularea prevederilor din Legea nr.295/2004,privind regimul armelor si al munitiilor
art.32, cu privire la uzul de arma si definirea clara a notiunilor de legitima aparare si stare de
necesitate.

7.- introducerea in Codul Silvic a unui articol de lege care sa se refere explicit la protectia
personalului silvic in timpul exercitarii atributiilor de serviciu , dar si pentru situatiile in care chiar in
timpul liber el si/sau familia sa sunt amenintati sau agresati.

8.- reintroducerea in Codul Silvic a articolului ( fost 120 ) care stipula ca « faptele de
infractiune prevazute de art.106 — 109 din Codul silvic prezinta gradul de pericol social al unei
infractiuni, indiferent de modul si mijloacele de savirsire a faptei,de scopul urmarit,de
imprejurarile in care fapta s-a comis,de urmarea produsa sau care s-ar fi putut produce,precum si
de persoana si de conduita faptuitorului »

9.- institutiile abilitate ale statului sa acorde mai multa importanta documentelor intocmite de
personalul silvic cu ocazia constatarii infractiunilor silvice ,avind in vedere ca in conformitate cu
prevederile art.111 din Codul Silvic,acesta este investit de lege sa constate faptele ce constituie
infractiuni silvice.

10.- sa se modifice prevederile din Ordonanta nr.2/2001 ,privind regimul juridic al
contraventiilor, la art.19,alineat 2,in sensul ca organul constatator sa poata avea si calitatea de martor
la savirsirea contraventiei silvice. Acelasi lucru sa fie valabil si in cazul infractiunilor silvice.

11.- reformularea prevederilor art.39 din Ordonanta nr.2/2001 ,privind regimul juridic al
contraventiilor, referitoare la executarea silita a amenzilor si despagubirilor aferente,in sensul
precizarii unui mod concret de lucru pentru asemenea situatii si a numirii organelor abilitate sa
efectueze executarea silita,in vederea eficientizarii acestei activitati care teoretic este o importanta
sursa pentru buget.

12.- reformularea prevederilor art.107 din Codul Silvic ( Legea nr.46/2008 )in ceea ce priveste
taierea, ruperea,distrugerea,degradarea ori scoaterea din radacini,fara drept de arbori ,puieti sau lastari
{...} ,in sensul eliminarii criteriului de stabilire a limitei dintre contraventie si infractiune care
foloseste in prezent sintagma « daca valoarea prejudiciului produs este de cel putin 5 ori mai mare
decit pretul mediu al unui metru cub de masa lemnoasa pe picior la data constatarii faptei » si
interpretarii faptei de taiere ,rupere,distrugere,degradare ori scoatere din radacini,fara drept ,de
arbori,puieti sau lastari din fondul forestier national ca infractiune indiferent de contravaloarea
prejudiciului produs.

13.- reformularea prevederilor art.109 din Codul Silvic ( Legea nr.46/2008 ) in ceea ce
priveste furtul de arbori {...} , in sensul eliminarii criteriului de stabilire a limitei dintre
contraventie si infractiune care foloseste in prezent sintagma « daca valoarea materialului lemnos
sustras este de cel putin 5 ori mai mare decit pretul mediu al unui metru cub de masa lemnoasa pe
picior » si interpretarii faptei de furt ca infractiune indiferent de valoarea materialului lemnos

sustras.
14.- elaborarea unui act normativ care sa interzica comercializarea fierastraielor mecanice



catre persoane fizice, ¢i numai pentru agenti economici atestaii in conditiile legh in activitatea de
exploatari forestiere.Pentru persoanele fizice sa se permita achizitionarea de fierastraie electrice cu care
pot lucra in interes propriu la domiciliul lor.De asemenea, fierastraiele mecanice existente in prezent sa
fie inregistrate la primarie.

15.- elaborarea unui act normativ prin care sa se interzica si sa se sanctioneze drastic
recoltarea si valorificarea Pomilor de Craciun si a cetinii.Propunem ca acestea sa poata fi
achizitionate doar din culturi specializate in acest scop.

B. IN PLAN PRACTIC.

1.- efectuarea de catre institutiile abilitate a unor controale periodice la gaterele din zona in
vederea stabilirii legalitatii functionarii instalatiilor de debitare si provenientei materialului lemnos ce se
debiteaza,

2.- efectuarea in comun cu institutiile statului de perchezitii spontane la domiciliul persoanelor
care detin material lemnos, in vederea verificarii provenientei sale.

3.- organizarea mai eficienta a activitatii de paza, prin elaborarea unei planificari comune a
actiunilor de paza ale politiei, politiei locale, jandarmeriei si personalului silvie, datorita faptului ca
taierile ilegale de arbori si sustragerile de material lemnos se efectueaza de catre faptuitori in mod foarte
organizat

4.- incheierea de protocoale de colaborare pe linie de paza a fondului forestier cu politia
nationala , politia locala si jandarmeria , in masura in care acestea isi vor da acordul , intrucat
pentru anul 2017 nu s-a mai incheiat un asemenea protocol .

5.- suplimentarea numarului de posturi atit la Politia Locala Sacele cit si la Politia
Mun.Sacele , infiintarea unui post de jandarmi bine reprezentat la nivelul Mun.Sacele , in scopul
asigurarii de personal permanent care sa participe in echipe mixte , alaturi de personalul silvic , la
actiunile de paza ale fondului forestier .

6.- luarea unor masuri comune de catre toate institutiile statului competente in domeniul
asigurarii ordinii publice , a sprijinirii pazei fondului forestier si a controlului circulatiei
materialului lemnos , in scopul blocarii intrarii in mod ilegal de material lemnos in cartierul
Garecin si a iesirilor ilegale de cherestele si material lemnos din cartierul Garcin.

Referitor la activitatea de gospodarire a fondului forestier ( inclusiv a celei de asigurare a pazei si
integritatii acestuia ) este foarte important de precizat faptul ca intampinam greutati in ceca ce priveste
acoperirea cu forta de munca a posturilor de padurar. In acest context va informam ca pe parcursul
anului 2017 patru posturi de padurar au fost vacante pentru diverse perioade de timp ( de la o luna
calendaristica pana la opt luni calendaristice ) . La finele anului toate posturile de padurar sunt ocupate ,
efectuandu-se angajari in baza concursurilor organizate de regie.

3. CULTURA -~ REFACERE .

3.1. Impaduri, completari curente, revizuiri si lucrari de intretineri

R.P.L.P. Sacele R.A. in campania de impaduriri din primavara 2017 a realizat reimpadurirea a
13,72 ha de teren forestier. Pentru reimpadurirea acestor suprafete s-au plantat un numar de 59.525 buc.
puieti forestieri apti de plantat. Valoarea lucrarilor de reimpaduriri este de 135.636 lei fara TVA. S-au
executat completarea lipsurilor in plantatii, pe o suprafata de 2,97 ha in valoare de 23.310 lei fara TVA,
fiind utilizati un numar de 12.900 buc. puieti forestieri apti de plantat.

In total s-au utilizat un numar de 72.425 buc. puieti forestieri , din care 46.200 buc. productie
proprie. Valoarea totala a acestor puieti este de 67.202 lei fara TVA.

Fondul de conservare-regenerare consumat prin executarea lucrarilor de reimpaduriri, completari si
revizuiri este de 158.946 lei , fara TVA.

De asemenea s-au executat lucrari de intretineri in regenerari artificiale si naturale, dupa cum
urmeaza: descoplesiri in regenerari artificiale pe 85,98 ha, lucrari de intretinere in regenerari naturale
(degajari , manual si mecanizat) pe 39,21 ha ha si protejarea puietilor impotriva vatamarilor produse de
vanat pentru 13,15 mii buc. puieti ) . Fondul de conservare-regenerare consumat prin executarea



lucrarilor de intetineri in regenerari artificiale si naturale, pe anul 2017 este de 96.734 lei, fara TVA.
Fondul de conservare-regenerare consumat in anul 2017 pentru executia lucrarilor mai sus
mentionate este de 255.680 lei, fara TVA.

3.2. Pepiniera Vaida U.P. VI - Tarlung, u.a, 75P

[n primavara anului 2017, din pepiniera Vaida au rezultat 41,900 buc. puieti forestieri apti de
plantat care au fost utilizati de regie in santierele proprii de impaduriri .

Culturile din pepiniera:

I, Semanaturl in camp

In toamna anului 2013 s-a realizat o semanatura de brad in camp, pe o suprafata de 3 ari, In
primavara anilor 2018 si 2019 vor rezulta circa 7.500 buc. puieti forestieri apti de plantat, Starea acestei
culturi este viguroasa.

2. Repicaje de molid , larice, pin

In 2015 primavara s-a realizat un repicaj de molid, din semanatura directa in camp , pe 14,00 ari
din care vor rezulta in primavara anului 2018 circa 66.000 buc. puieti forestieri apti de plantat. Starea
acestor culturi este foarte viguroasa.

In 2016 primavara s-au realizat mai multe repicaje , din care un repicaj de larice, pe 0,5 ari , din
care vor rezulta in primavara anului 2018 circa 3.100 buc, puieti forestieri apti de plantat , un repicaj de
molid, cu puieti proveniti din solarul Garcin , pe 5,50 ari , din care vor rezulta in primavara anului 2018
circa 29.260 buc. puieti forestieri apti de plantat , un repicaj de pin, din solar Garcin pe 1,00 ari din care
vor rezulta in primavara anului 2018 circa 5.570 buc. puieti forestieri apti de plantat. Starea acestor
culturi este foarte viguroasa.

In 2017 primavara s-au realizat doua repicaje cu puieti proveniti din solarul Garein , din care un
repicaj de larice, pe 0,5 ari , din care vor rezulta in primavara anului 2019 circa 5.000 buc. puieti
forestieri apti de plantat si un repicaj de molid , pe 6,9 ari , din care vor rezulta in primavara anului
2019 circa 30.000 buc. puieti forestieri apti de plantat.

Culturi speeiale

In toamna anului 2012 s-a realizat o cultura de Pomi de Craciun pe o suprafata de 10,00 ari, la
momentul actual numarul de puieti existent fiind de 990 buc. puieti de brad de caucaz .

In primavara anului 2013 s-a realizat o cultura de Pomi de Craciun pe o suprafata de 6,00 ari , la
momentul actual numarul de puieti existent fiind de 500 buc. puieti de molid intepator.

In primavara anului 2015 s-a mai realizat o cultura de Pomi de Craciun din specia Abies Alba (
brad indigen ), la momentul actual numarul de puieti existent fiind de 1.000 buc..

Total cultura de Pomi de Craciun 2.490 bucati (29,45 ari), starea culturii este viguroasa.

In pepiniera s-au efectuat tratamente chimice preventive si de combatere contra fungilor pentru
protejarea culturilor.
In anul 2017, pentru realizarea si intretinerea culturilor din pepiniera s-a cheltuit suma totala de
42.767 lei fara TVA.
Numarul total de puieti existenti in cultura este circa 149.000 bucati.

In primavara anului 2017, din pepiniera Garcin au rezultat 4.300 buc. puieti forestieri apti de
plantat din specia paltin de munte si 388 buc. puieti ornamentali de talie mare din speciile molid
intepator , duglas si brad de Caucaz . Puietii forestieri au fost plantati in santierele de impaduriri ale
R.P.L.P. Sacele R.A., iar puietii ornamental au fost comercializati catre persoane fizice din Mun. Sacele ,
respectiv acordati sub forma de sponsorizare catre Primaria Mun Sacele ( 293 buc. ) .

1. Culturi speciale:

Pomi de Craciun

[n primavara anului 2010 s-a infiintat o cultura din puieti de duglas, brad de caucaz si molid

intepator, pe 20,00 ari, la momentul actual numarul de puieti existent fiind de 510 buc. de puieti .



In primavara anului 2011 s-a infiintat o eultura din puieti de duglas si brad de caneaz , pe 20,00 ari
. la momentul actual numarul de puieti existent fiind de 1.280 bue. puieti
Din aceste doua culturi (2010 -2011), in lunile martie - mai ale anului 2017 au fost valorificati un
numar de 388 bucati puieti cu o valoare de 9.531 lei, fara TVA .
In primavara si toamna anului 2012 s-a infiintat o cultura din puieti de brad de caucaz, pe
suprafata de 10,45 ari, la momentul actual numarul de puieti existent fiind de 1.040 buc. puieti.
In primavara anului 2013 s-a infiintat o cultura din puieti de molid intepator, pe 4,25 ari , la
momentul actual numarul de puieti existent fiind de 365 buc. puieti .
Totalul puietilor din cultura de Pomi de Craciun este de 3.195 bucati (55,00 ari) . Starea culturilor
este viguroasa.

Puieti ornamentali, specia stejar rosu

In primavara anului 2014 s-a infiintat o cultura de stejar rosu , la momentul actual numarul de
puieti existent in cultura fiind de 160 buc. puieti , din care vor rezulta in primavara anului 2019 puieti
ornamentali cu inaltimi de 1,3 — 1,5 m , apti de plantat in spatii verzi .

In prlmavara anului 2015 s-a infiintat o cultura de stejar rosu , la momentul actual numarul de
puieti existent in cultura fiind de 295 buc. puieti , din care vor rezulta in primavara anului 2019 puieti
ornamentali cu inaltimi de 1,5 — 1,7 m , apti de plantat in spatii verzi .

2, Semansturi in camp

In toamna anului 2015 s-a executat o semanatura in camp de paltin de munte pe o suprafata de 1,3
ari din care vor rezulta in primavara anului 2018 circa 4.300 buc. puieti apti de plantat,

In primavara anului 2017 s-a infiintat o cultura de paltin de munte , la momentul actual numarul de
puieti existent in cultura fiind de 295 buc. puieti , din care vor rezulta in primavara anilor 2018 - 2019
puieti ornamentali cu inaltimi de 1,5 — 1,7 m , apti de plantat in spatii verzi .

In anul 2017, pentru realizarea si intretinerea culturilor din pepiniera s-a cheltuit suma totala 86.106
lei, fara TVA.

Numarul total de puieti existenti in cultura este circa 8,2 mii bucati.

3.4. Solar Garcin U.P. VIII - Garcin, u.a. 96C

In primavara anului 2017 s-au realizat doua semanaturi din care o semanatura de molid, in suprafata
de 56 mp, din care vor rezulta circa 7.000 buc. puieti de molid apti de repicat in primavara anului 2018 si
o semanatura de larice, in suprafata de 28 mp, din care vor rezulta circa 3.000 buc. puieti de larice apti de
repicat in primavara anului 2018. Starea de vegetatie a culturilor este normala.

S-au efectuat tratamente chimice preventive si de combatere contra fungilor pentru protejarea
culturilor,

In anul 2017, pentru infiintarea si intretinerea semanaturilor din solar s-a cheltuit suma totala de
7.171 lei, fara TVA.

4, DRUMURI FORESTIERE

Lungimea totala a retelei de drumuri auto forestiere administrata de R.P.L.P.Sacele R.A. este de
66,2 km.

In anul 2017 in cadrul compartimentului de drumuri auto forestiere s-au realizat lucrari de
intretinere pe timp de iarna (deszapeziri si inlaturarea ghetii), lucrari de intretineri curente, lucrari de
regularizare albie , lucrari de montare a unui pod provizoriu , dar si lucrari de investitii , dupa cum
urmeaza:

A) Din fondul de productie ( s-a utilizat suma de 119.090 lei, fara TVA):

e lucrari de intretineri pe timp de iarna totalizand 53.247 lei fara TVA, din care:
- deszapeziri si imprastierea materialului antiderapant, in valoare de 43.316 lei , fara
T.V.A.;



- inlaturarea ghetii si imprasticrea materialului antiderapant, in valoare de 9.931 lei , fara
ToViA L
lucrari de regularizare albie, in valoare de 2.561 lei ,fara T.V.A.;
lucrari de montare pod provizoriu in albia paraului Timis, in valoare de 15.942 lei , fara T.V.A.;
lucrari de intretineri curente pe distanta de 4,5 km la D.A.F. Tarlungu Mare, in valoare de 47.340
lei fara T.V.A.;

B) Din fondul de accesibilizare al padurilor - investitii ( s-a utilizat suma de 687.214 lei , fara
TVA ):

s-a semnat contractul de lucrari *Construire Drum auto forestier Valea Baciului ~ Sapte [zvoare”,
avand nr, 663/19.06.2017, cu firma S.C. TERRAGO S.R.L., a carei oferta in valoare de 548,030
lei fara T.V.A. a fost declarata castigatoare in urma Procedurii Simplificate pe SEAP, cod CPV
45233120-6 — “Lucrari de constructii de drumuri (Rev 2)”, in urma caruia au fost demarate
lucrarile de constructie. Valoarea totala decontata pe situatii de lucrari si dirigintie de santier este
de 573.378 lei fara T.V.A. (in baza notei de renuntare si a notei de comanda suplimentara s-
a majorat valoarea contractului la suma de 586.826 lei , fara TVA , cu 38.796 lei mai mult
decat valoarea initiala) . Executia drumului forestier se va finaliza in primul semestru al anului
2018.

lucrari de amenajare platforma depozit material lemnos, in valoare de 44.997 lei, fara T.V.A. ;
achizitie casa lemn 4x4 m in vederea constituirii punctului fix control depozit material lemnos in
valoare de 11.496 lei , fara T.V.A. ;

obtinere de avize pentru constructia de drumuri forestiere noi (Valea Ghercovacs — Valea
Barbului si Valea Barbului — Chiliera), prin accesarea de fonduri europene in valoare de 8.968 lei
,fara T.V.A.;

au fost achizitionate 0,38 ha de teren agricol , categoria de folosinta fancata, de la proprietari
persoane fizice care erau octlipate de ampriza drumului auto forestier Ramificatie 7 lzvoare
tronson 1, in valoare de 9.760 lei fara T.V.A. ;

a fost efectuata receptia finala a drumului auto forestier Ramificatic 7 Izvoare tronson II in urma
executarii unui studiu geologic cu saparea de profile transversale de sol ,in baza recomandarii
comisiei de receptie finala. Valoarea studiului geologic este de 3.140 lei , fara T.V.A..

s-au exccutat lucrari de reparatie de natura investitiilor ale drumului auto forestier Ramificatie 7
Izvoare tronson 11 in zona Hm 35 — 36, prin retrasarea curbei, in valoare de 36.154 lei , fara
T.V.A..

a fost actualizat devizul general si intocmita o noua fisa a indicatorilor tehnico-economici pentru
drumul auto forestier Poiana angelescu — Valea Larga ce urmeaza sa se construiasca in anul 2018
, cu o valoare de 1.570 lei , fara T.V.A..

ACTIVITATEA DE SILVOTURISM SI AGREMENT.

5.1. Canionul “Sapte Scari”

Pe parcursul anului 2016 obiectivul turistic “Canionul Sapte Scari” a fost deschis publicului un

numar de 207 zile, inregistrandu-se un trafic de turisti platitori de 65.286 persoane ( cu 7,1% mai
mult decat in anul precedent ) si generand un venit de 425.256 lei , fara TVA , rezultand statistic un
trafic de 315 turisti/ zi, cu o incasare medie de 2.054 lei , fara TVA/zi.

8.2, Tiroliana “Sapte Seari - Sipoaia”

Conditiile metzo au permis functionarea obiectivului turistic un numar de 175 de zile .

In urma derularii activitatii s-au obtinut venituri in cuantum de 506.301 lei ,fara TVA .
Numarul de turisti care a utilizat tiroliana a fost de 13.247 ( cu 33,8 % mai mult decat in anul

precedent ) , ceea ce reprezinta o medie zilnica de 76 turisti , incasarile fiind de 2.893 lei, fara TVA / zi

Concluzionand datele de la cele doua obiective de silvoturism si agrement constatam ca veniturile



totale sunt in cuantum de 931.557 lei , fara TVA , efectuandu-se cheltuieli totale in cuantum de 350.550
lei, fara TVA.

Profitul brut total obtinut este de 581.007 lei ( cu 175.877 lei mai mult decat in anul precedent , ceea
ce inseamna o crestere cu 43,4 % ) .

f INVESTITIL

Pragramul de lnvestitii al RPLP SACELE RA, a fost aprobat prin HEL v, 43/23,02.2017 ls valoarea
de 1.B02,48 mii lei.
fn luna aprilie 2017 programul de investitii a fost rectificat (suplimentat) prin HCL nr. 86/27,04.2017
la valoarea de 1.852.64 mii lei, datorita intreducerii in program a obiectivului:
- Imprejmuire pepiniera Taieturica - valoare 50,16 mii lei,
In luna iunie 2017, programul de investitii a fost din nou rectificat (majorat) prin HCL nr.
139/22.06.2017 la valoarea de 1.917,65 mii lei, datorita includerii in program a obiectivelor:
- Amenajare depozit de material lemnos — valoare 50,00 mii lei
- Punct fix de control depozit material lemnos — valoare 15,00 mii lei
Valoarea actuala a programului de investitii este de 1.917,65 mii lei, corelat cu sursa de investitii
existenta .
La sfarsitul anului 2017, programul de investitii al RPLP SACELE RA., este realizat in procent de
46,07%, respectiv 883,47 mii lei.
Trebuie mentionat faptul ca programul aprobat include doua pozitii la care in urma derularii procedurilor
de achizitie, ofertele agreate au avut valori mai mici decat valorile programate, si ca urmare, programul
real de investitii se situeaza la nivelul rezultat dupa corectarea celor doua pozitii din program, cu valorile
ofertate:
I. La pozitia | din Program, valoarea estimata a fost de 737,15 mii lei, iar in urma
derularii procedurii de achizitie publica, s-a declarat castigatoare oferta cu valoarca de
548,03 mii lei. Prin actul aditional nr. 1/11.10,2017, s-a adaugat valoarea de 38,79 mii
lei ajungandu-se la valoarea totala de 586,82 mii lei. Ca urmare, a rezultat o reducere a
programului cu 150,33 mil lei.
2. Lapozitia 6 din Program, valoarea estimata a fost de 105,00 mii lei, iar in urma
achizitiei directe pe SEAP, s-a agreat oferta cu valoarea de 93,69 mii lei, rezultand o
reducere a programului cu 11,31 mii lei.
Luand in considerare modificarile aparute, se poate concluziona ca programul de investitii are valoarea
de 1917,65 mii lei -150,33 mii lei -11,3 mii lei = 1756,01 mii lei. In aceasta situatie, realizarea
programului de investitii este de 50,31%.

Realizarile programului de investitii pentru anul 2017 sunt urmatoarele:

1. Construire DAF Valea Baciului — DAF Sapte Izvoare — valoare 737,15 mii lei
~REALIZAT: 573,38 mii lei
Valoarea realizata are urmatoarele componente: 566,02 mii lei lucrari de baza (C+M) si 7,36 mii
lei consultanta tehnica si dirigentie de santier. In cursul semestrului | - 2017 s-a incheiat
contractul de luerari cu 8.C. TERRAGO S.R.L. la valoarea de 548,03 mii lei, in urma derularii
procedurii simplificate pe SEAP pentru acordarea acestui contract.
Pe parcursul derularii contractului, s-au intoemit doua acte aditionale, si anume Act ad. Nr,
1/11.10.2017 prin care valoarea contractului s-a marit cu 38,79 mii lei , ajungandu-se la valoarea
totala de 586,82 mii lei, pe baza notelor de renuntare si de suplimentare intocmite. Totodata s-a
prelungit termenul de finalizare a lucrarilor cu 6 luni, pana la 15.06.2018. Al doilea act aditional
nr. 2/22.12.2017 a stabilit natura si valoarea lucrarilor ramase de executat in anul 2018 (20,80 mii
lei). La aceasta valoare se adauga dirigentia de santier si asistenta tehnica din partea
proiectantului, suma finala ramasa de realizat in anul 2018 fiind de 22,07 mii lei.

2. Investitii pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii silvice in fondul forestier
proprietatea publica a municipiului Sacele —~Accesare de fonduri europene si construire
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DAF Ghercovacs - V1. Barbului = 5,305 km; DAF V1. Barbului - V1. Chiliera = 0,776 km -
valoare 5,00 mii lei

— REALIZAT: 8,96 mii lei lei reprezentand:

o taxe, avize si acorduri in vederea obtinerii avizului de mediu

0 Taxa obtinere aviz 8.C, Electrica §.A.

) Consultanta pentru intoemirea doeumentatiei de accesare a finantarli din fonduri
guropene.

0 Contrayaleare taxe notarigle

Proiectul este aprobat pentru primirea finantarii, fiind obtinuta de asemenca si aprobarea
pentru schimbarea categoriei de folosinta a terenului,

Reabilitare si modernizare obiectiv turistic Cascada Tamina — valoare 560,54 mii lei
-REALIZAT: 4,30 mii lei reprezentand taxe, avize si acorduri pentru depunerea documentatiei
in vederea obtinerii acordului de mediu

Detalii: Realizarea acestui obiectiv este momentan in faza a Il —a, de evaluare adecvata, in
vederea obtinerii acordului de mediu.

Extindere Tiroliana Canionul Sapte Scari — DAF Sipoaia — valoare 139,78 mii lei
REALIZARI: 3,17 mii lei. - Taxe pentru obtinerea acordului de mediu.

Coborarea pe tiroliana se va putea face de la Canionul Sapte Scari, pana in imediata apropiere a
localitatii Dambul Morii, datorita prelungirii cu inca 8 tronsoane (1,3 km) a ansamblului de
tiroliane existente, Rentabilitatea investitiei este garantata de succesul inregistrat de tiroliana
existenta (25 de tronsoane insumand peste 2,2 km lungime), care face legatura intre Canionul
Sapte Scari si capatul inferior al drumului forestier Sipoaia. In luna decembrie a anului 2017 s-a
obtinut acordul de mediu, lucrarile urmand a fi incepute in anul 2018, imediat ce vremea va
permite.

Foisor extindere tiroliana Canionul Sapie Scari ~ DAF Sipoaia valoave - 30,00 mii tei
REALIZARI: Obicctiv nerealizat - Constructia va fi din lemn, cu invelitoare din sindrila
bituminoasa, urmand a fi realizata in paralel cu obiectivul de la punctul anterior.

Solutii ecologice pentru amenajarea albiilor torentiale din ariile naturale protejate
Postavaru , Piatra Mare si Ciucas - SEAAT. Obiect L. - Paraul Tesla (ROSCI0038 Ciucas) -
valoare 105,00 mii lei.

REALIZARI: - 93,69 mii lei. Obiectiv finalizat si pus in functiune.

Investitie in colaborare cu ICAS Brasov. S-au executat lucrari de corectarea torentilor: 1. Lucrari
trensversale (praguri) din lemn, de tip casoaie din lemn umplute cu piatra;2.Zid de sprijin de tip
casoaie din lemn;3. Anrocamente din piatra bruta;

Sediu RPLP SACELE RA - valoare 150,00 mii lei
REALIZARI: NEREALIZAT- Consiliul Local al mun. SACELE a revocat pentru moment
ordinul de realizare a acestuia.

Alimentare eu apa Canton Silvie Garein = valoare 16,00 mii lei

REALIZARI: 8,07 mii lei ~ Obiectiv realizat

$-a amplasat o conducta de alimentare cu apa, cu lungimea de 60 m, si diametrul de 32 mm, din
PE. Investitia asigura alimentarea cu apa potabila a cladirii Cantonului silvic Garein, fiind
amenajata si o cismea in curtea cantonului. Presiunea la intrarea in cladire este de 3,5 atmosfere,
fiind mentinuta la aceasta valoare de un regulator de presiune.

Bariere metalice pentru drumurile forestiere — 3 bue. - valoare 15,00 mii lei

REALIZARI: - Obiective nerealizate. O bariera a fost prevazuta la intrarea pe noul tronson de
drum forestier V1. Baciului — Sapte izvoare insa drumul respectiv este nefinalizat. O bariera a fost



prevazuta la intrares pe DAF Tamina unde urmau sa inceapa lucrarile de investitii la obicetivul
Tamina. A treia bariera urma sa fie montata pe raza DAF GARCIN zona Ghira , dar s-a decis
reanalizarea necesitatii acestei investitii,

1, Softur ~ valodee 10.00 wil led
~ REALIZAT: 19,24 mii lei reprezinta:

a. 0,05 mii lei = update la programul de facturi — chitante, legat de schimbarea TVA de la
20% la 19%.
b. 11,47 mii lei = licente windows, office si antivirus ptr. laptopurile cumparate membrilor

Cons. de administratie al RPLP SACELE RA

1,58 mii lei = Soft registrul riscurilor profesionale si proceduri operationale.

2.94 mii lei = licente office ian. — dec. ptr PC-urile din dotarea RPLP SACELE RA
1,94 mii lei = licente windows si fortiguard

1,26 mii lei = actualizare lex navigator

Depasirea valorii din program este datorata faptului ca aceasta a fost stabilita estimativ,
neexistand posibilitatea anticiparii cu exactitate a evolutiei cheltuielilor in domeniul softurilor.
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11. Telefoane mobile pentru personalul tehnic de teren — 8 buc. — valoare 20,00 mii lei.
- REALIZARI: 19,49 mii lei — S-au achizitionat 5 telefoane mobile

12. Imprejmuire pepiniera Taieturica - valoare 50,16 mii lei.
REALIZARI: - 37,01 mii lei. Lucrarea este nefinalizata, urmand ca in anul 2018 sa se incheie
lucrarile de executie. Lungimea imprejmuirii este de 730 m. In vederea executiei acestui obiectiv,
s-au facut demersuri pentru obtinerea autorizatiei de construire, aceasta fiind obtinuta in
trimestrul 3 — 2017. Lucrarile au fost incepute, in trimestrul 4. Pana la sfarsitul anului 2017 s-au
executat 539 m imprejmuire, in valoare de 37,01 mii lei. Executia a fost sistata datorita faptului
ca in perimetrul de imprejmuit exista constructii ilegale, pentru a caror demolare demersurile sunt

in curs. Executia va fi reluata si finalizata in anul 2018 imediat dupa ce situatia constructiilor

ilegale mentionate, va fi clarificata.

13. Amenajare depozit de material lemnos — valoare 50,00 mii lei
- REALIZARI: 44,99 mii lei Obiectiv realizat si pus in functiune.

S-a amenajat o suprafata de aprox. 5000 mp la adresa str. Zizinului nr. 13 mun. Sacele, prin
asternerea unui strat de balast si piatra sparta compactate.

14. Punct fix de control depozit material lemnos — valoare 15,00 mii lei
- REALIZARI: 11,49 mii lei Obiectiv realizat partial.
In incinta Depozitului de material lemons, a fost realizata o constructie usoara din lemn, (pereti
tip lambriu) cu o singura incapere, unde se vor efectua formalitatile de vanzare ale materialului
lemons. Nu s-a realizat izolarea termica interioara, aceasta fiind programata pentru anul 2018,

Obiective realizate suplimentar fata de program:

15. Maodificare provizorie traseu DAF Ramificatie Sapte Izvoare Tronson 11

- REALIZARI: 36,15 mii lei. Lucrari de schimbare a traseului drumului forestier din cauza

alunecarii de teren produsa intre Hm 35+00 si 36+00. Lucrare aprobata prin H.C.Adm. nr.
15/12.12.2017 pct.15. .

16. DAF Ramificatie Sapte Izvoare Tronson I — valoare 9,76 mii lei
- Evaluare teren, valoare cumparare teren si taxe notariale, ptr. terenul proprietate personae
fizice ocupat de ampriza drumului forestier construit . Investitia a fost aprobata prin
H.C.Adm. nr. 3/27.03.2017 pet.8. .
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17. DAF Ramificatie Sapte 1zvoare Tronson Il - valoare 3,14 mii lei
- Sudiu Geotehnic si executie profile de sol in vederea stabilirii solutiei tehnice pentru reparatia
DAF in urma alunecarii de teren dintre Hm 35+00 si 36+00. Lucrarea a fost recomandata de
Comisia de receptie finala a DAF Ramificatie Sapte Izvoare Tronson II, la expirarea perioadei
de garantie a obiectivului.

18. DAF Poiana Angelescu — Valea Larga — valoare 1,57 mii lei
- Actualizare Deviz General. PT-ul a fost intocmit in anul 2015. Lucrarea este necesara in
vederea stabilirii valorii estimate a contractului de lucrari.

19. Laptop-uri MAC BOOK AIR - 2 bue. — valoare 9,02 mii lei
- Furnizorul de servicii de telefonie fixa ROMTELECOM a oferit la prelungirea contractului,
doua laptopuri cu titlu gratuit. Valoarea inscrisa este formala.

SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA

Pe parcursul anului 2017 nu s-au inregistrat accidente de munca.
Referitor la masurile tehnice, organizatorice si igienico-sanitare luate de RPLP SACELE RA in anul

2017, mentionam urmatoarele:

Activitatea de securitate si sanatate in munca este externalizata, pe baza de contract de prestari
servicii incheiat cu S.C. DHB SENIOR EXPERT S.R.L. Firma mentionata monitorizeaza intreaga
activitate SSM desfasurata in cadrul RPLP SACELE RA, efecueaza instructajele la angajare, si
verifica efectuarea instructajelor periodice si la locul de munca ale angajatilor.

In baza programului de cheltuieli aprobat, in anul 2017 s-a achizitionat echipament individual de
protectie pentru angajatii RPLP SACELE RA (incaltaminte termoizolanta si antiderapanta, manusi
termoizolante si impermeabile si parazapezi pentru protectia gleznelor).

Supravegherea starii de sanatate a angajatilor din punct de vedere al medicinii muncii, a fost realizata
in colaborare cu Centrul Medical Unirea Brasov, cu care RPLP SACELE RA are incheiat un contract
de prestari servicii medicale. S-au efectuat controalele medicale la angajare, si periodice (anuale) ale
angajatilor, constatandu-se ca starea de sanatate a acestora este buna. In cursul anului 2017, ca
urmare a sesizarii venite din partea medicului de medicina muncii, cu privire la existenta riscului de
imbolnavirii datorita muscaturii de capuse, s-au efectuat si analizele privind depistarea boreliozei
(boala Lyme). S-au inregistrat doua cazuri pozitive, urmand ca in anul 2018 angajatilor respectivi sa
li se repete analizele (conform procedurii existente) si sa li se stabileasaca tratamentul corespunzator.
Nu s-au achizitionat vaccinuri antigripale, ca urmare a optiunii angajatilor de a nu se vaccina.

Parcul auto detinut de RPLP SACELE RA a beneficiat de reviziile periodice obligatorii, si de
reparatiile necesare, in vederea mentinerii starii tehnice corespunzatoare a autovehiculelor.

S-au achizitionat truse medicale pentru sedii si pentru autovehiculele din dotarea RPLP SACELE
RA.

FINANCIAR - CONTABIL

R.P.L.P. Sacele R.A. aplica strategia nationala in domeniul silviculturii, actiondnd pentru apararea,

conservarea §i dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietate publica a Municipiuiui Saceie , pe
care il administreaza (12.682 ha) , pentru recoltarea si valorificarea, prin acte §i fapte de comert, a
produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor legale, in condifii de eficientd economicd,
exercitdnd atributii cu specific silvic,

Prezentului raport de activitate ii este anexat BVC-ul cu indicatorii economico-financiari prevazuti de
OMFP 3145/05.12.2017 * Privind aprobarea formatului si structurii BVC, precum si a anexelor de



Hindmmentare 2 aoestuia”

Reamintim fapiul ca anul 2017 a fost al noualea an de aplicare a prevederilor amenajamentulut siivie (
din totalul de zece ani cat are valabilitate acesta ). Astfel ca desi masa lemnoasa recoltata a fost de
calitate mai slaba , printr-un management performant s-a obtinut valorificarea la un pret superior decat
cel prognozat, coroborat cu controlul cheltuielilor .

In luna iunie 2017 RPLP Sacele rectifica BVC-ul (HCL nr. 139/22.06.2017) aprobat la inceputul anului
prin HCL nr.43/ 23.02.2017, rectificare impusa de necesitatea amenajarii unui depozit de lemne in
vederea valorificarii de lemn de foc pentru populatie. Astfel ca in tabelul de mai jos, coloana “%
realizare” este procentul dintre BVC rectificat si indicatorii realizati la 31.12.2017.

In baza prevederilor amenajamentului silvic existent si in concordanta cu obligatia de a respecta
regimul silvic, in anul 2017 RPLP Sacele RA a realizat urmatorii indicatori :

mii lei
Indicatori BVC initial BVC rectificat | Realizari % realizare
aprobat prin aprobat prin la31.12.
HCL HCL 139/22.06. 2017
43/23.02.2017 2017
col 1 col2 col 3 col 4 Col 5= col 4/ col
3
Venituri exploatare | 10.109,36 10.119,77 9.928,20 98,11%
Venituri financiare 46,00 46,00 30,17 635,59%
Venituri totale 10.155,36 10.165,77 9.958,20 97,96%
Cheltuieli exploatare 9.533,10 9.705,03 7.919,50 81,60%
Cheltuieli financiare 17,00 17,00 16,41 96,53%
Cheltuieli totale 9.550,10 9.722,03 7.935,91 81,63%
Profit brut 605,27 443,74 2.022,46 455,78%

Din tabelul de mai sus, se observa faptul ca veniturile totale prognozate sunt realizate in procent de
97,96% , iar cheltuielile totale prognozate inregistreza o economie de 18,37%. Profitul brut preliminat a
fost realizat.

Avand in vedere cele mentionate, in continuare prezentam argumentele ce au dus la aceasta stare de fapt,
respectiv;

La fundamentarea BVC —ului anului 2017 s-a avut in vedere un pret mediu de valorificare al masei
lemnoase de 162,62 lei / me  si s-a reusit valorificarea la un pret mediu de 198,44 lei / me ( cu 35,82 lei
/ me mai mult decat prognoza ), insa pe de alta parte din volumul brut total de 52,0 mii me prognozat a
se valorifica s-a valorificat volumul de 39,5 mii mc , datorita motivelor obiective prezentate la cap.l
Fond forestier , fapt ce a dus la nerealizarea in totalitate a veniturilor prognozate .

Un alt motiv pentru care veniturile au fost realizate in proportie de 97,96% fata de preliminat este acela
ca desi in BVC 2017 s-a prognozat ca in semestrul II se vor valorifica din depozit 3,1 mii mc lemn foc
fag si DT , in realitate acesta s-a valorificat numai de la drum auto ( ca atare pretul de vanzare s-a
diminuat cu 82,68 lei/mc : de la 231,77 lei/mc — pret de depozit , la 149,09 lei/mc - pret la drum auto ) .

Componenta capitolului “Venituri din exploatare” este prezentata in tabelul alaturat:

mii lei
Venituri din exploatare total 9.928,20
¢ din care productia vanduta 8.488,85
» Productie in curs _ 66,15
o Venituri din productia de imobilizari 11,2
corporale _ —
« Alte venituri din exploatare 961,97




Referitor la productia vanduta, aceasta se defalca pe urmatoarele componente:

i ~ miilei
Productia vanduta total _ 8,458, 88
¢ ML valorificata catre agenti economici 32,8 mii mic 6.857,33
+ ML valorificata nevoi locale 6,7 mii me 1.075,36
¢ Valorificare puieti _ 4,91 |
s Alte venituri (chirii, taxa participare 19,67
licitatie,valorificare pomi de craciun,
ete.)
e Activitatea de silvoturism si agrement din 931,56
Canionul 7 Scari (inclusiv tiroliana)

Productia in curs (Venituri din variatia stocurilor)

Reprezinta  valoarea la cost de productie efectiv a stocurilor de puieti aflati in pepinierele si solarul
regiei precum si costul de productie al lemnului de foc din partizile deschise pentru necesitatile
comunitatii , partizi aflate in curs de valorificare la sfarsitul perioadei fiscale.

Venituri din productia de imobilizari corporale, reprezinta aportul RPLP Sacele RA in calitate de
partener alaturi de ICAS prin filiala Brasov si alte structuri silvice, in Contractul de finantare pentru
executie proiecte nr. 96/2014, respectiv amenajare ecologica a albiilor torentiale pe paraul Tesla.

Alte venituri din exploatare
Acest capitel are la baza urmaltoargle elemente:

_ o _ mii lei -
Alte venituri total 961,98
Venituri din consum fond de conservare 725,62
Venituri din imputatii salariati gestionari 3,37
Venituri din anulare provizion 162,69
Alte venituri (retineri salariati, facturi penalitati la contractele de mlp, garantii 70,30
licitatii contracte nederulate, amortisment la plus de inventar, etc)

Veniturile financiare, reprezinta valoarea dobanzilor obtinute de R.P.L.P. Sacele R.A. ca urmare a
plasari pe piata bancara a sumelor aflate in conturi.

Capitolul cheltuieli

La intocmirea BVC-ului R.P.L.P. Sacele R.A. procedeaza la inglobarea tuturor lucrarilor tehnice silvice
care trebuie executate conform amenajamentului silvic in vigoare. Factorul climatic este un element care
poate influenta in mare masura activitatea regiei de gospodarirc a fondului forestier aflat in
administrare.

De mentionat faptul ca in anul 2017 capitolul “cheltuieli totale” inregistreaza o economie de 18,37 % fata
de preliminat, dar pe anumite subcapitole exista depasiri (ex. cheltuieli cu materiile prime, eu energia si
apa, cu anunturi media, ete. ) .

Pentru edificare exemplificam cateva din activitatile la care s-au realizat economii .Cele mai
importante sunt la cheltuielile cu personalul ( 577,0 mii lei ) , cele cu intretinerea si reparatia drumurilor
forestiere ( 360,5 mii lei ) si cele cu depozitul de material lemnos ( 203,7 mii lei ) .

In continuare prezentam defalcarea cheltuielilor de exploatare pe elemente:

mii lei
| Total cheltuieli exploatare | 7.919,50 |




“Cheltuiell ey siocurile (carburant, uniforma, echipament profectie, | o0, dd
oblecte de inventor, puieti utilizati la activitatea de impaduriri, seminte,

 birotica, consumabile, ete.)
Cheltuieli cu energia si apa (cheltuieli cu stocurile) 23,90
Cheltuieli cu reparatii 128,96
Cheltuieli cu chiria 59,10
Cheltuieli cu asigurarile 95,56
Cheltuieli cu lucrari executate de terti 1.702,42
Cheltuieli cu impozite si taxe 84,33
Cheltuieli cu salarii+ contracte mandate 3.528,26
Cheltuieli cu sponsorizarile 35,21
Cheltuieli cu fondul de conservare 519,90
Cheltuieli cu fondul de accesibilizare al padurilor 593,79
Cheltuieli cu fondul de mediu 123,99
Lemn acordat gratuit _ | | 74,08
Alte cheltuieli de exploatare 18,74
Cheltuieli ¢u amortismentul == | 290,82

Din categoria cheltuielilor efectuate cu terti putem enumera:

mii lei

Total cheltuieli efectuate de terti - 1.702,42
Posta +telefon 37,79
Comision banca 7,60
Reparatii, intretineri, deszapeziri DAF 119,09
Ch mentenanta, Canion-+tiroliana 265,20
Lucrari silvice 683,34
Impaduriri 174,04
Lucrari in solar+pepiniere 48,30
Alte lucrari executate de terti (paza sediu/fond forestier, anunturi 367,06
media,service  casa marcat/echipamente birotica, servicii
medicale/curatenie/SSM/ intretinere site/ juridice/ audit , up- gradari

programe utilizate, certificare paduri, protocol, marketing etc.)

Precizam ca  in perioada analizata R.P.L.P. Sacele R.A. si-a desfasurat activitatea din fonduri proprii
cu un numar mediu de 40 angajati si a achitat toate obligatiile fiscale catre bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale si al fondurilor speciale si catre bugetul local. La nivelul R.P.L.P. Sacele R.A. pentru
anul 2017 castigul mediu lunar brut/ salariat este de 5.318 lei si castigul mediu lunar net/salariat este de
3.723 lei.

Metoda de amortisment utilizata de R.P.L.P. Sacele R.A. pentru mijloacele fixe aflate in evidentele
contabile, este metoda liniara.

Capitolul sponsorizari

Actele normative in vigoare care reglementeaza actiunile de sponsorizare pentru regii autonome sunt
urmatoarele :

L 227/2015 (codul fiscal), art. 25, alin (4) lit. (i) :

Cheltuielile de sponsorizare si/sau mecenat si cheltuielile privind bursele private, acordate potrivit legii;
contribuabilii care efectueazi sponsoriziri si/sau acte de mecenat, potrivit prevederilor Legii nr. 32/1994
privind sponsorizarea, cu modificirile §i completdrile ulterioare, si ale Legii bibliotecilor nr. 334/2002,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cei care acorda burse private, potrivit
legii, scad sumele aferente din impozitul pe profit datorat la nivelul valorii minime dintre urmatoarele:



e 1. valoarea calculatd prin aplicarea a 0,5% la cifra de afaceri; pentru situatiile in care
reglementdrile contabile aplicabile nu definesc indicatorul cifra de afaceri, aceastd limitd se
determina potrivit normelor;

e 2.valoarea reprezentdnd 20% din impozitul pe profit datorat.

Sumele care nu sunt scizute din impozitul pe profit, potrivit prevederilor prezentei litere, se reporteazd in
urmdtorii 7 ani consecutivi. Recuperarea acestor sume se va efectua in ordinea inregistréirii acestora, in
aceleasi conditii, la fiecare termen de platd a impozitului pe profit.

Legea 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificirile §i completirile ulterioure, art. 3, alin. (2):
Institutiile §i autoritagile publice, societdtile comerciale cu capital majoritar de stat i regiile autonome
nu pot efectua activititi de sponsorizare avind ca beneficiari persoane fizice §i asociatii familiale care ii
desfasoara activitatea conform Legii nr. 300/2004 privind autorizarea persoanelor fizice si a asociatiilor
familiale care desfisoard activitdti economice in mod independent, precum si societdti comerciale cu
capital privat.

OUG 2/2015 pentru modificarea §i completarea unor acte normative, precum §i alte misuri, art.
XIVv:

Operatorii economici prevdzuti la art. 1 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ -
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobata
cu completdri prin Legea nr. 47/2014, care acordd donatii §i sponsorizari in bani, conform legislatiei in
vigoare, respectd la acordarea acestora incadrarea in urmitoarele plafoane:

a) minimum 40% din suma aprobatd, in domeniul medical §i de sdndtate, pentru dotéri cu echipamente,
servicii, actiuni sau orice alte activitati in legatura cu acest domeniu, inclusiv sustinerea unor tratamente
sau  interventii  medicale ale unor  persoane  §i pentru  programe  nationale;
b) minimum 40% din suma aprobata, in domeniile educatie, invd{imant, social §i sport, pentru dotdri cu
echipamente, servicii, actiuni sau orice alte activitafi in legiturd cu aceste domenii, inclusiv programe
nationale;

¢) maximum 20% din suma aprobatd, pentru alte acfiuni §i activitati, inclusiv pentru suplimentarea celor
previzute la lit. a) si b).

Pentru anul 2017, RPLP Sacele RA, a preliminat in BVC la capitolul sponsorizari (conform Codul
fiscal) suma  deductibila fiscal , in cuantum de 46.000lei (respectiv 0,5/loo din cifra de afaceri
preliminata pentru anul 2017).

Sumele preliminate la capitolul sponsorizari pentru anul 2017 erau urmatoarele :

Plafon Suma alocata
conform
BVC —lei
40% din suma aprobatd, in domeniul medical si de sinitate, 18.400

pentru dotdri cu echipamente, servicii, actiuni sau orice alte
activitafi in legdturd cu acest domeniu, inclusiv susfinerea unor
tratamente sau interventii medicale ale unor persoane gi pentru
programe nafionale

40% din suma aprobati, in domeniile educagie, tnvitimant, 18.400
social §i sport, pentru dotdri cu echipamente, servicii, acfiuni
sau orice alte activitd{i in legdtura cu aceste domenii, inclusiv
programe nationale;

20% din suma aprobatd, pentru alte actiuni §i activitafi, inclusiv 9.200
pentru suplimentarea celor prevazute la lit. a) si b).

TOTAL 46.000




Facem precizarea ca sumele alocate initial pentru sponsorizarea altor actiuni, au fost redirectionate
pentru suplimentarea activitatilor din domeniile educatie, invajamant, social si sport, avand in vedere
solicitarile depuse la sediul RPLP Sacele. Sponsorizarile au fost —acordate pentru sprijinirea unor
activitati sociale si activitati sportive in municipiul Sacele. Se observa faptul ca suma utilizata pe acest
capitol inregistreaza o economie de 23,45%.

Plafon Suma alocata Suma
conform utilizata-lei
BVC —lei
40% din suma aprobatd, in domeniul medical §i de sdnatate, 18.400 0

pentru dotdri cu echipamente, servicii, actiuni sau orice alte
activitati in legiturd cu acest domeniu, inclusiv susfinerea unor
tratamente sau intervenii medicale ale unor persoane §i pentru
programe nationale

40% din suma aprobatd, In domeniile educatie, invatdmant, 27.600 35.212
social si sport, pentru dotdri cu echipamente, servicii, actiuni
sau orice alte activitd(i Tn legiiturd cu aceste domenii, inclusiv
programe nationale;

TOTAL 46,000 35,212

Sume inregistrate in afara bilantului:

e Valoarea despagubirilor din Procesele verbale de contraventie, date in debit pentru executare
Primariei Municipiului Sacele aferente anului 2017, sunt inregistrate in afara bilantului, si sunt
la valoarea de 38.245,83lei cu TVA inclus.

e In cursul anului 2017 s-a acordat risc normal salariatilor R.P.L.P .Sacele R.A. pentru pagube
aduse fondului forestier (autori cunoscuti si necunoscuti) pentru un volum de 458,537mc cu
valoarea de 206.684,22 lei fara TVA (valoare influentata de faptul ca pagubele se multiplica in
intervalul 0,5 — 2,5 ori in padurile cu functie de protectie , conform Legii nr. 46/2008, art 103,
alin. 2, valoarea reala a prejudiciului fiind mult mai mica ). Pentru acestea , in prealabil s-au
depus plangeri penale la Parchetul de pe langa Judecatoria Brasov;

¢ Patrimoniul public preluat in administrare este in valoare de 19,828.191,24 lei.

« Suprafata fondului forestier proprietate publica a municipiului Sacele preluat in administrare
este de 12.682,0 ha, suprafata raportata in SILV 1, conform amenajamentelor silvice in vigoare.

In anul fiscal 2017, R.P.L.P. Sacele R,A. nua inregistrat nici un client incert, la data prezentei fiind
actiuni in instanta din anii precedenti cu o valoare totala de 79.348 lei (SC Leopin SRL).

Activitatea de agrement si silvoturism in Canionul Sapte Scari
Obiectivul turistic Canionul Sapte Scari

In perioada analizata conditiile meteo au favorizat vizitarea Canionului in 207 zile, acesta fiind vizitat de
un numar de 65.286 turisti platitori.

Nr. prelimant Nr. real Venituri preliminate-mii lei Venituri realizate-mii
turisti turisti lei
50.020 65.286 327,635 425,26

Obieotivul turistie Tirollana Sapte Seari



i anul 2017, cenditiile metes au favorizat funetionarea Tirolienel in 175 zile, aceasta fiind utilizal de
an numar de 13.247 turisti utilizatori.

Wy prelimingt | Nr. real | Venituri preliminate-mii lei | Venituri realizaies mil lef
| turisti | turisti | G ———— | o
L9610 13,247 3138 | 506,30

Din punct de vedere al cheltuielilor, activitatea de silvoturism si agrement este analizata pe ambele
obiective turistice.

Cheltuieli preliminate-mii lei Cheltuieli realizate-mii lei
394,53 350,55

e Cheltuieli de natura stocurilor - 16,73 mii lei;

e Cheltuieli cu obiectele de inventor - 32,85mii lei;

e Cheltuieli nestocate - 3,84 mii lei;

o Cheltuieli reparatii structura Canion + auto care deserveste activitatea de silvoturism - 22,47 mii
lei;

¢ Cheltuieli cu reclama si publicitatea - 5,97 mii lei;

s Cheltuiala mentenanta + revizie tiroliana - 263,20 mii lei;
Cheltuieli cu combustibilul - 3,49 mii lei

Din cole analizate rezulta ca activitatea de agrement si silvoturism din Canionul Sapte Seari in pericada
fiscala analizata s-a incheiat cu un profit brut de 581,01mii lei,

Cheltuieli nedeductibile fiscal
e Amenzi si penalitati achitate in suma de 3.192,16 lei;
e Cheltuieli cu depozitul de lemne in suma de 26.999,23 lei;
¢ TVA nedeductibil in suma de 3.127,77 lei;

Alte aspecte legate de activitatea RPLP Sacele RA

In anul 2017 R.P.L.P. Sacele R.A. nu a suferit modificari strategice, respectiv fuziuni, divizari,
transformari, modificari ale structurii de capital.

Inventarierea patrimoniului RPLP Sacele RA pentru anul 2017 a fost efectuata in baza deciziei
directorului RPLP Sacele RA nr. 97/16.08.2017 cu soldurile existente la data de 31.12.2017.

In perioada 24.07.2017- 09.10.2017, RPLP Sacele R.A. a facut obiectul unei inspectii economico-
financiare, din partea ANAF Brasov, pericada supusa verificarii fiind 01.01.2012- 30.06.2017. Impotriva
unor masur| stabilite prin Raportul de inspectie fiscala, RPLP Sacele s-a constituit parte civila fiind pe
rol actiuni in instanta,

In anul 2017 RPLP Sacele RA a achizionat de la doua persoane fizice (sursa de finantare fiind fondul
de conservare si regenerare) o suprafata de 0,38 ha teren agricol avand categoria de folosinta faneata, cu
o valoare de 9,76 mii lei , teren limitrof fondului forestier proprictate publica a municipiului Sacele,
aflat in administrarea regiei , in vederea regularizarii suprafetei de teren ocupat de DAF Ramificatie
Sapte Izvoare Tronson I.

In anul 2017, activitatea R.P.L.P. Sacele R.A. a fost auditata de societatea de audit SC Financiar
Consulting SRL , dar nu si de  compartimentul de audit din cadrul Primariei Municipiului Sacele.
Raportul societatii de audit va fi prezentat Consiliului de Administratie al R.P.L.P. Sacele R.A. si face
parte integranta din bilantul R.P.L.P. Sacele R.A. pentru anul 2017.

In cadrul activitatii de control, RPLP Sacele R.A. aplica prevederile HG 1151/2012 , avand organizat si
implementat controlul financiar de gestiune. Prezentul raport de activitate este avizat de persoana
desemnata prin decizie de catre directorul RPLP Sacele.



Caniealil Huanciar de geativne
Metods de control utilizata in aceasta activitate este control partial prin care s-au verificat prin sondaj
mai multe operatiuni din cadrul operatiunilor stabilite pentru perioada verificata. S-a verificat prin
comparare incadrarea in BVC-ul aprobat a rezultatelor obtinute cu previziunea bugetara in scopul :

e Identificarii factorilor si cauzelor abaterilor de la prevederile bugetare;

s Informarii conducerii .
S-a verificat respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri gi cheltuieli al RPLP Sacele
RA urmdrind:
-respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta, integritatea, pastrarea
si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu, si modul de reflectare a acestora in evidenta
contabild;
- respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al RPLP
Sacele RA;

- realizarea veniturilor §i incadrarea in nivelul cheltuielilor ~ aprobate;
- gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor §i de obfinere a rezultatului;
- realizarea indicatorilor economico - financiari specifici activitatii;
- realizarea  programului  de investitii  §i  incadrarea  in  sursele  aprobate;

respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor;
respectarea prevederilor legale si/sau a reglementarilor interne in efectuarea achizitiilor.

Controlul financiar preventiv

Activitatea de control preventiv este realizata in cadrul RPLP Sacele RA de 2 persoane cu studii
superioare economice din cadrul compartimentului financiar-contabil si in perioada analizata au fost
supuse vizei de control financiar preventiv un numar de 10.966 operatiuni cu o valoare de 187.408.330
lei (diferenta intre rulaj cumulat din balanta si suma inscrisa in prezentul raport este data de faptul ca in
rulaj cumulat sunt cuprinse si notele contabile pe care le genereaza softul, respectiv notele contabile
pentru amortizare, pentru consumuri si transferuri materiale, inchidere cont profit/pierdere) conform
raportului intocmit cu ajutorul programului informatic. Nu s-au inregistrat operatiuni refuzate la viza,
toate operatiunile respectand prevederile legale in vigoare, cu incadrare in BVC-ul aprobat pentru anul
2017.

R.P.L.P. Sacele R.A. are implementat sistemul de control intern managerial conform Legii 234/2010
pentru modificarea si completarea OG 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv
si OMFP 1649/2011 privind modificarea si completarea OMFP 400/ 2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitdtilor publice.

Totodata, conform OMFP 41/2014 si OUG 109/2011 R.P.L.P. Sacele R.A. raporteaza rezultatele
financiare si indicatorii economico-financiari in vederea avizarii acestora de catre Ministerul Finantelor
Publice din punct de vedere al incadrarii in nivelul cheltuiclilor si veniturilor inscrise in B.V.C.

Propunere de repartizare a profitului net pentru anul de productie 2017

Avand in vedere prevederile OG 64/2001, privind repartizarea profitului la regiile autonome, prioritatile
proprietarului fondului forestier aflat in administrarea regiei, , propunem urmatoarea repartizare
pentru rezultatul net aferent anului 2017, in valoare de 1.749,14mii lei (1.749.139 lei) :

e 94,35 % varsaminte din profitul net, reprezentand 1.650,34 mii lei ;

e 5,65% participarea salariatilor la profit, reprezentand 98,80 mii lei.
Intrucat la data de 31.12.2017 RPLP Sacele RA are o sursa de investitii neutilizata (constituita in anii
precedenti ) in valoare de 4.372,51 mii lei , iar valoarea programului de investitii pentru anul 2018 este
in cuantum de 2.871,55 mii lei , propunem aceasta repartizare a profitului net.

Conform Ordinul MFP nr. 470/2018, R.P.L.P. Sacele R.A. are termen de raportare a bilantului 150
de zile de la incheierea exercitiului financiar, perioada in care se analizeaza conturile bilantiere. De
aceea, elementele prezentate mai sus pot suferi mici modificari pana la data depunerii bilantului, in
urma analizei pe conturile contabile.



ia Autonoma de Gospodarire Comun si Pr i Servicii |

Servicii Sacelene SRL este infiintata prin reorganizarea RAGCPS Sacele ( cf. HCL
64/21.04.2016) in societate cu raspundere limitata cu capital integral de stat,in subordinea unitatii
administrativ teritoriale- Consiliul Local Sacele.

Serviell Baceiene SRL , cu sediul in Str. Ceorge Moreianu , numarul 111, Judetul Brasov,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertulul sub nr. JO8/43/1991, avand cod unic de inregistrare RO
1129209,

In 2017 a desfasurat activitatea principala de transport public local de persoane, realizand
urmétorii indicatori

- venituri totale 4.809.296 lei;

- cheltuieli totale 4.760.792 lei;

- profit brut (pierdere bruta) - 48.504 lei;

- profit net (pierdere neta) 35.992 lei.

1

Profitul net obtinut se propune sa acopere urmatoarele :
- Constituirea rezervei legale (ct 1061) 2.927 lei

- Pierderea contabila ramasa de acorerit din anii anteriori( ¢t 1171) 33.065 lei
Analiza rezultatului din exploatare

Veniturile realizate in 2017, per total au fost de 4.809 mii lei fata de 4.800 mii cum au fost cuprinse
in BVC 201%(rectificat), realizate 100,23%, ca urmare a realizarii in procent de 103,48%, a veniturilor
din exploatare mii lei( realizat 3.480 mii lei fata de 3.363 mii rectificati) si a subventiei in procent
de 92,08% 1289 mii lej fata de 1400 mii prevazuti. CA realizata 2017 de 3.667 mii lei, respectiv
3.456 mii venituri proprii din activitatile desfasurate si 211 mii- din subventii la cifra de afaceri,la care
se
adauga alte venituri din subventii de exploatare 1.078 mii, deci 4.745 mii fata de realizatul din 2016
4.436 mii lei, o crestere de 6,97%

Cheltuielile totale au fost de 4.762 mii lei mai mici decat cele bugetate rectificate de 4.765mii
lei, cu 0,06% In conditiile nerealizarii veniturilor estimate per total in procent de 100,23%, deci o
realizare a profitului bugetat, rectificat de 71% (49 mii rectificat- realizat de 35 mii). Profitul
realizat este sub cel previzionat initial de 69 mii, care era raportat la venituri bugetate mai mari
(5.000 mii lei) in forma initiala de BVC aprobat prin HCL 48/ 23.02.2017.

S-au constituit ** Ajustari pentru deprecierea creantelor —debitori diversi” 1926 lei, pentru
debitul castigat in instanta asupra lui Brumar Vasile sentinta civila 9718/05.10.2016, dar care nu
are venituri.

Structura Cifrel de afacerd

CA realizata de 3.667 mii lei este in ceea mai mare parte realizata din activitatea de transport public pe
raza municipiului Sacele 3.420 mii lei din care 1.292 mii lei reprezentand facilitati refacturate la
Primaria Municipiului Sacele
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Hesuise uimaig
Conforn datelor contabile reflectaie si in anexa 7- 81001- Cheltuielile cu persenalul in 2017 au fost de
2.895.945 lei,
Salarii platite, aferente anului 2017,
-cont 641- 2,180.880 lei si din ct 621 - 10240 lei

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald —cont 645 - 540.022 lei
Cheltuielile cu acordarea tichetelor de masa -154.877 lei
Nr. mediu de salariati in 2017 a fost de 68 persoane dupa cum urmeaza:

-Soferi 20;

-Tesa transport 2;



-Controlori 11;

-Operativi( casieri, impegati,femei servici, gestionar) 15;

-Mecanici, sudor, lacatus si electrician 7;

-TESA 7( inclusiv directorul si contabilul sef);

-TESA prestari servicii 1,

-Personal prestari servicii 5.

In baza HCL 31/ 09.09.2016 au fost platite 5 persoane membre a comisiei de selectic a
administratorului societatii in valoare de 12500 lei in perioada 01.01.2017-31.01.2017.

S-au acordat indemnizatii director cu contract de mandat 76968 lei in suma bruta .

Servicii Sacelene nu a mai avut Consiliului de Administratie, de la reorganizarea regisi in societate su
raspundere limitata of. HCL 64/21.04.2016 in care s-a aprobat prin art 16(1) administrarea societati de
catre un administrator unic.

- Gubernat loan~ administrator unic in ianuarie 2017

- Mormoloe Viorel — administrator unic incepand cu 01.02. 2017 cf. HCL 19/26.01.2017
In conformitate cu precizarile din contractul de administrare al Administratorului societatii

Atributiile si responsabilitatile administratorului unic

Administratorul indeplineste, atributiile, stabilite prin legislatia in vigoare, prin Actul Constitutiv
al Servicii Sacelene si prin dispozitiile Regulamentul de Organizare si Functionare al Servicii Sacelene

in temeiul dispozitiilor art.14 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice ce face trimitere expresd la prevederile art.144"1 din Legea nr.31/1990 privind
societdtile comerciale, republicatd, cu modificdrile §i completarile ulterioare, administratorul, isi va
exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Administratorul nu incalca obligaia prevazuti la art.1441 alin.(1) din Legea nr.31/1990 privind
societatile comerciale, republicatd, cu modificarile gi completirile ulterioare, dacd in momentul ludrii
unei decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptdfit s considere cd acfioneazi in interesul
societatii $i pe baza unor informatii adecvate,

Decizie de afaceri, in sensul legi, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu
privire la administrarea Servicii Sacelene SRL

In baza HCL 64/24.04.2016 Administratorul unic al societatii cu raspundere limitata, preia toate
obligatiile privind indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
acesteia.

Municipiul Sacele prin Consiliul Local aproba directiile principale de activitate §i de dezvoltare
ale societatii, iar aministratorul unic duce la indeplinire Hotararile Consiliul Local.

Asigura implementarea sistemului de control intern/managerial, a politicilor contabile §i realizarea
planificarii financiare;

Administratorul este si director general, asigura desfasurarea activitatii zilnice , decide cu privire
la angajarea salariatilor si stabileste salarizarea lor;

Elaboreazi raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor la activitatea
societatii

Administratorul unie In baza HCL 64/24,04.2016 reprezintd sogictates in raport eu teiii i in
justitie. Administratorul este rispunziitor de indeplinirea tuturor obligatiilor previzute de lege §i de actul
de infiintare, rdspunde independent sau in solidar, pentru eventualele prejudicii cauzate societatii prin
actele indeplinite de conducerea executiva, despre care avea cunostin{a si cind dauna nu s-ar fi produs
daca el ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lui.

Administratorul este solidar raspunzitor cu predecesorii lui imediai dacd, avéind cunostinfd de
neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor interni i auditorului financiar §i nici autoritatii
publice tutelare-Consiliul Local al Municipiului Sacele.

Actiunea in raspundere impotriva administratorului este introdusa de autoritatea publica tutelara,
prin conducatorul acesteia.

Evaluarea activitatii Administratorului Servicii Sacelene SRL, se face de catre autoritatea publica



tutelard~ Consiliul Lecal al Municipiului Nacele, anual yi vizenzd exeeutin contractulul de administvare yi
a planului de management, avind ca oblect principal indeplinires indicatorilor §i eriterilor de
performantd, stabilite si aprobate de Consiliul Local al Munieipiului Sacele.

Astfel, Administratorul unic care este si director general este responsabil cu luarea tuturor
masurilor aferente conducerii societatii Servicii Sacelene SRL, in limitele obiectului de activitate al
acesteia si cu respectarea competenielor exclusive rezervate de lege, de actul de infiintare, de
regulamentele interne, fisa postului i in baza Hotararilor Consiliul Local al Municipiului Sacele.

OBIECTIVE SI INDICATORII DE PERFORMANTA

Obiectivele si indicatorii de performanta sunt stabiliti anual de cétre autoritatea tutelard—Consiliul
Local al Municipiului Sacele, pe baza indicatorilor din anii anteriori. Indicatorii de performanta,
obiectivele si criteriile privind reducerea platilor si creantelor restante se vor cuantifica tindnd cont de
normativele legale in vigoare.

Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performanta la din contractual de administrare al d-
nului Mormoloc Viorel

‘Nrert | Denumire indicator | Cod Nivel impus | Pondere de evaluare
e Rata profitului | Rf z 1% 50%
2 Productivitatea muncii | IW [ > 101% 10%
. in preturi curente
3 Perioada de recuperare | IC <98% 10%
a creantelor
4 Perioada de ID < 98% 10%

rambursare a datoriilor
(a celor pe termen

scurt)
5 Rotatia stocurilor IS > 103% 10%
6 Rata lichiditatii IL y 1,5 valoare | 10%
generale absoluta

*n «perioada de referinga

n+i- perioada de analizé

unde i- reprezintd anul de analiza +1 ; i=2+3

Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor se efectueaza anual, (conform bilantului la sfarsit

de an), prin calculul coeficientului global de realizare, inmultind procentul de depasire(+)/diminuare(-),
fata de nivelul impus la fiecare indicator, cu ponderea acestuia si insumand algebric cifrele rezultate.
Rezultatul obtinut in procente, pozitiv sau negativ, inmultit cu valoarea indemnizatiei brute fixe lunare,
reprezinta valoarea componentei variabile a indemnizatiei lunare, cu care se majoreaza sau se
diminueaza indemnizatia fixa lunara, pentru urmatorul an. In situatia in care rezultatul este negativ,
procentul de diminuare a indemnizatiei pe urmatorul an se aplica in cazul in care motivele nerealizarii
indicatorilor nu sunt independente de activitatea Adminstratorului.

1. Rata profitului net 2015 2016 2017 15.02.2018(CA+ct 7412)
Profitul net
e X 100 (%) 3.21% 2,57% 0,757%
Cifra de afaceri =35022/4745371
2. Productivitatea muncii in
preturi curente (mii lei/ 56,57 mii 62,48 mii 69,78mii
salariat =4745371/68

Cifra de afaceri

PENANATARARAANE TN ANS Y RN TE e
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3. Berigada de iseupsiare a creanjelar
{#ile) pentru un an
Croanie
. : eer X 365(2) 24,2 zile 15,7 zile 10,63 zile
Cifra de afaceri anuala =|37766/4745371 ot 4458
pt clienti curenti fara compensatia

4. Perioada de rambursare a datoriilor
(zile) pentru un an
Datorii pe termen scurt
x 365 (z) 40,93 zile 31,83 zile 29,08 zile
Cifra de afaceri anuala =378127*%365/4745371

DTs=FZ+BS+BSS+SALsi oblig sal=378127

Fz curenti=6800873.99-525477=155397

Dat sal=79080+1207+2737+3194=86218

Obilg BASS SOLD CR CT 431 SI 437=77000
Obilg BS SOLD CR CT 4423 81 4441=57075,83
FD HAND ¢t 447 2436

3, Rotatia stogurilor
(rotatii/an) pentru un an

Cifra de afaceri anuala
30,63 rot/an 34,08rot/an 32,58 rot/an

Stocuri (mediu)

6. Rata lichiditatii generale

Active circulante (mii lei)

1,23 1,65 2,19
Datorii pe termen scurt (mii lei)

AC=8TOCURI+Creante+easa+hancs =R27533
DTs=FZ+BS+BE8+8ALsi ablig sal=378127
Nivelul trebuie sa fie peste 1,3.

Incepand cu 2017 s-au analizat indicatorii luand in considerare in Cifra de afaceri si veniturile obtinute
pentru activitatea de exploatare ca compensatie 1.077.877 lei.

CA=3667494
CA+ ct7412( compensatia)=4745371

TRANSPARENTA IN ACTUL MANAGERIAL

Administratorul unic al societatii cu raspundere limitata va asigura publicarea pe pagina de
internet proprie, pentru accesul autoritdtii publice tutelare, urmatoarele documente si informatii:

a) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

b) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierca semestrului;

¢) raportul de audit anual;

d) componenta organelor de conducere ale societatii, CV-administratorului



§ rpeainsle adminismaomiul.

Rifuatiile financiare anuale §i rapordrile contabile semesiriale, wpoartele adminlairaiorilui gi
raportul de audit anual sunt piistrate pe pagina de internet a societatii pe o perioads de cel puin 3 ani,

Administratorul unic are obligatia sd transmitd Ministerului Finantelor Publice trimestrial si ori
de cite ori li se solicita fundamentdri, analize, situaii, raportdri §i orice alte informatii referitoare la
indicatorii economico-financiari din bugetele de venituri gi cheltuieli, in formatul si la termenele stabilite
prin ordin al ministrului finantelor publice sau prin circulare.

MASURI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR STABILITE DE AUTORITATEA
TUTELARA

A. Masuri cu caracter general.

I. Reducerea creantelor - Compartimentul financiar-contabil, impreund cu compartimentul
juridic, vor analiza componenta soldurilor conturilor de creante si vor solicita conducerii regiei masuri in
consecintd. Compartimentul financiar-contabil, va emite extrase de cont sau alte documente similare
catre titularii de creante, in vederea confirmarii soldurilor — s-au confirmat extrasele de cont , de mai
multe ori pe an, cel putin la inventarierea anuala.

2. Reducerea platilor restante - Compartimentul financiar-contabil, impreund cu compartimentul
juridic, vor analiza componenta soldurilor conturilor de datorii i vor solicita conducerii regiei mésuri in
consecintda Compartimentul financiar-contabil, a emis extrase de cont sau alte documente similare catre
titularii de datorii in vederea confirmirii soldurilor acestora, In mod deosebit citre bugetul centralizat de
stat, bugetul local, banci, furnizori, salariati, etc. s-au confirmat extrasele de cont , de mai multe ori pe
an, cel putin la inventarierea anuala.

3. Reducerea pierderilor - Compartimentul financiar-contabil, Tmpreund cu compartimentele
juridic si tehnic au analizat nivelul si structura cheltuielilor comparativ cu nivelul stabilit prin BVC 2016,
precum si nivelul si structura veniturilor in vederea identificarii acelor cheltuieli ce au fost realizate peste
nivelul stabilit prin BVC, precum i a acelor venituri ce nu s-au realizat

4. Reducerea cheltuielilor - Compartimentul financiar-contabil, impreund cu compartimentele
juridic si tehnic vor analiza structura cheltuielilor in vederea identificarii a acelor cheltuieli
neeconomicoase sau cele care depagesc normele de consum.

5. Cresterea productivitaii muncii exprimata in total venituri/numar de salaria{i direct productivi
- Directorul General va lua masurile ce se impun de crestere a veniturilor in conditiile menfinerii unui
numar mediu de personal productiv.

6. Elaborarea de reguli si proceduri pentru fiecare departament, compartiment, serviciu in parte,
obligatorii si care sd statueze clar i fard echivoc atribufiile ce revin fiecdrui salariat; S-au elaborat
procedure de lueru pentru activitatile desfasurate.

7. Refacerea si recorelarea fiselor de post, pentru fiecare post in parte, in concordan{d cu
organigrama aprobatd si in corelatie cu standardele de calitate in servicii, precum si cu normele legale in
domeniu; Se impune refacerea organigramei si aprobarea unui post pentru un salariat cu atributii in
domeniul achizitiilor publice , respectarea reglementarilor Legii 98/2016 privind atribuirea contractelor
de achizitie publicd, a contractelor de concesiune de lucriri publice si a contractelor de concesiune de
servicii.

8. Demararea procedurilor necesare obtinerii certificatului de calitate 1SO/ SRAC pentru
activitatile Servicii Sacelene SRL ;

9. Imbunatatirea serviciilor oferite;

10. Aplicarea la toate nivelurile a Regulamentului de Ordine Interioara si a instructiunilor
specifice fiecarei activitati din cadrul societatii;

11.Intocmirea Planului de Achizitii si eficientizarea procesului de achizitii prin aplicarea intocmai
a legii 98/2016

12.Elaborarea la timp a BVC, tinand cont de toti factorii ce concura la alcatuirea acestuia;

13.Imbunatatirea conditiilor de munca , a sanatatii si securitatii in munca a personalului societatii.

B. Masuri in domeniul transportului public de persoane
- Obtinerea subventiei pentru transportul public de persoane de la bugetul municipiului Sacele prin

indeplinires conditiilor impuse de Contractul de delegare a activitatii de transport public local de
persoane,



Eficientizarea procesului de vinzare a biletelor de calitorie §i abonamentelor printr-o adaptare
mai buna la nevoile cilatorilor prin diversificarea ofertei .

Cresterea gradului de confort si sigurantd al transportului public de persoane, inclusiv a
persoanelor cu dizabilitati §i informarea optima a cildtorilor privind orarul de transport, tarife
bilete §i abonamente.

Eficientizarea controlului legitimatiilor de calatorie prin introducerea de noi tehnici de validare si
supraveghere.

Supravegherea indeaproape a procesului de transport de citre manager, prin efectuarea
controlului intern ori de cite ori se considerd necesar, eventual aplicarea sanciiunilor disciplinare
Frevﬁzute de Legea nr. 53/2003 republicatd privind Codul Muneii,

niinerirea parcului auto prin achizitionarea anual a cel putin doud autobuze second hand care si
indeplineascd conditiile impuse de reglementarile in vigoare,

Cresterea eficientei transportului de persoane prin asigurarea unui raport optim intre numdrul de
clatori transportati si parcursul mijloacelor de transport, maximizarea numérului de calatori
transportati §i 0 minimizare a costurilor activitétii de transport.
reducerea cantitatii de combustibili utilizati de catre mijloacele de transport in comun si reducerea
poludrii mediului inconjurator;

respectarea cu strictete a graficului de circulagie $i imbunatatirea acestuia in permanentd, corelat
la cerintele fluxului de célitori, pentru fiecare traseu in parte.
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